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EDITORIAL: 
EIN GROSSER SCHRITT
NACH VORN
Das Verbandsjahr 2023 war von der kontinuierlichen Weiterentwicklung des
Berufsbildes der Physician Associates/Klinische_n Fachspezialist_innen
geprägt. Uns war es wichtig unseren bestehenden Mitgliedern einen Mehrwert
zu bieten und neue Mitglieder zu gewinnen. Die konsequente Weiterführung
der Mitgliederakquise muss dementsprechend im Kern unserer
Anstrengungen bleiben. 

Im Winter 22/23 haben wir unsere erste Mitgliederversammlung vorbereitet,
die wir dann am 16. März 2023 im Technopark in Winterthur abhielten. Es war
ein gelungener Event und wir konnten mit unseren Mitgliedern in direkten
Kontakt treten. An diesem Abend wurden mit Rahel Käufeler und Domenic
Frei zwei neue Vorstandsmitglieder gewählt, die uns seither tatkräftig
unterstützen.

Ein weiterer Meilenstein war im April die Anstellung unserer
Geschäftsstellenleiterin Claudia Wyss. Dank der Mitgliederbeiträge und der
Partnerschaften bestand die Möglichkeit sie zu 10% einzustellen. Claudia
Wyss entlastet den Vorstand nicht nur durch ihre wertvolle Arbeit, sondern
auch durch ihre Fachkompetenz und ihr vorhandenes Wissen aus dem
Verbandswesen. 

Für den Vorstand des Verbands steht 2024 eine grosse Veränderung an. Wie
via Newsletter angekündigt treten mit mir drei weitere Vorstandsmitglieder
ab – Vizepräsidentin Caroline Sidler sowie die Vorstandsmitglieder Sabrina
Balzli und Domenic Frei. Nach der intensiven Aufbauarbeit der letzten drei
Jahre ist es für uns ein guter Zeitpunkt, die Verbandsführung anderen
engagierten Berufsleuten zu übergeben. Ich und meine Kolleg_innen sind
stolz auf das Erreichte und sehr dankbar für die spannenden Erfahrungen
sowie die gute Zusammenarbeit im Vorstand. 

Im Namen des ganzen Vorstandes möchte ich mich für die Unterstützung im
letzten Jahr bei allen Beteiligten bedanken. Ich freue mich, die weitere
Entwicklung des Verbandes nun aus etwas mehr Distanz zu begleiten. 

KRISTINA PRANJIC
PRÄSIDENTIN UND GRÜNDERIN DES PAS



Ein wesentliches Element unserer Strategie im
Jahr 2023 war die aktive Präsenz in der
Öffentlichkeit und bei Fachveranstaltungen.
Die Sichtbarkeit und das Verständnis für das
Berufsbild der Physician Associates zu
erhöhen stand im Zentrum unserer
Öffentlichkeitsarbeit. Hervorzuheben ist die
Teilnahme an der Veranstaltung des
Verbandes schweizerischer Assistenz- und
Oberärztinnen und -ärzte (VSAO) zum Thema
"Vereinbarkeit von Ärzteberuf und
Privatleben" am 6. Juni 2023, wo wir die
Gelegenheit hatten, die Bedeutung und den
Mehrwert der Physician Associates in diesem
Zusammenhang darzustellen. 

PAS ZEIGT PRÄSENZ:
ÖFFENTLICHE AUFTRITTE UND
VERANSTALTUNGEN 2023
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Die Rückmeldung auf unsere Präsentation und
die Diskussion über die Rolle der Physician
Associates war äußerst positiv und führte zu
einem regen Interesse der Teilnehmenden an
unserem Berufsbild.



Auch war es uns eine Freude, die Gelegenheit
gehabt zu haben, am 1. Reha-Tag der
Barmelweid ein Referat über die Entwicklung
des Verbandes Physician Associates
Switzerland, sowie über die Do's & Don'ts bei
der Implementierung der Funktion in die
klinische Praxis, zu halten. Wir haben uns mit
weiteren Referierenden ausgetauscht und
über die Wichtigkeit der Weiterentwicklung
des noch jungen Berufes im schweizerischen
Gesundheitswesen gesprochen. Dabei wurden
auch die potenziellen Stolpersteine und
Gefahren diskutiert, denen dieser Beruf
gegenübersteht.

Am 8. Juni 2023 am Kongress des Swiss
College of Surgeons (SCS) in Basel hatten wir
die Möglichkeit, gleich zwei Referate zu
halten. Das erste Referat ging um den
Verband und dessen Interessensvertretung,
während das zweite Referat die Rolle der
Physician Associates/Klinische_n
Fachspezialist_innen im klinischen Alltag
beleuchtete.

In der Podiumsdiskussion hatten wir
Gelegenheit, uns anregenden und kritischen
Fragen zu stellen, die für die Teilnehmenden
wichtig waren, um mehr Klarheit bezüglich der
Funktion der Physician Associates zu
erlangen.
Während des gesamten Kongresses hatten wir
einen Stand, an dem wir Besucherinnen und
Besucher empfangen konnten. 

Gleichzeitig setzten wir unsere Bemühungen
fort, das Berufsbild der Physician Associates
aktiv in verschiedenen Kliniken unter anderem
des Kantonsspitals St. Gallen,
Universitätsspitals Basel sowie des Spitals
Thurgau und bei anderen Organisationen
vorzustellen. Diese kontinuierliche Initiative
dient dazu, das Bewusstsein und die
Akzeptanz für die wichtige Rolle, die Physician
Associates im Gesundheitswesen spielen, zu
steigern. Durch gezielte Präsentationen und
den Austausch mit medizinischem
Führungspersonal konnten wir die
Vielseitigkeit und den Wert von Physician
Associates in der klinischen Praxis
verdeutlichen.
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NEUE PARTNERSCHAFTEN:
ZURZACH CARE UND APRIORIS AG
Das Jahr 2023 stand ausserdem im Zeichen des Ausbaus und der Vertiefung unserer
Partnerschaften. Zu dem bereits 2022 akquirierten Partner, dem Kantonsspital
Winterthur, kamen ZURZACH Care und aprioris AG dazu. Diese Zusammenarbeiten
unterstreichen unsere Bemühungen, das Berufsfeld der PAs in unterschiedlichen
medizinischen Kontexten zu etablieren und weiterzuentwickeln.
Durch die Vorreiterrolle von ZURZACH Care bei der Beschäftigung von Physician
Associates in der Rehabilitationsmedizin in der Schweiz wurde ein wichtiger Beitrag
zur beruflichen Anerkennung und Entwicklung dieses Fachbereichs geleistet.

Die aktive Unterstützung durch ZURZACH Care ist für den PAS von unschätzbarem
Wert, da sie entscheidend zur Weiterentwicklung des Berufes, zur Steigerung der
Bekanntheit und zur Förderung der Qualität in der Ausbildung und Praxis beiträgt.
Parallel dazu sind wir eine weitere Partnerschaft mit aprioris AG eingegangen, die den
ambulanten Bereich abdeckt. Auch sie setzen Physician Associates in ihren Walk-In-
Praxen ein und sind das erste Start-up-Unternehmen mit einer bedeutenden
Innovation, das die Weiterentwicklung der Physician Associates unterstützen möchte.
Wir sind gespannt auf die Weiterentwicklung und freuen uns sehr auf die
Zusammenarbeit.

Die enge Zusammenarbeit mit dem Kantonsspital Winterthur (KSW) setzt sich fort. Als
Vorreiter in der Einbindung von Physician Associates zeichnet sich das KSW durch
sein starkes Engagement in der Förderung und Weiterentwicklung dieses Berufsfelds
aus. Diese enge Zusammenarbeit betont unsere gemeinsame Vision, die Rolle der PAs
im Gesundheitswesen zu stärken und weiter auszubauen, und spiegelt das
gegenseitige Bestreben nach Innovation und Verbesserung der medizinischen
Betreuung wider.
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UNSER ENGAGEMENT IN DER PA-
KOMMISSION DER FMH
Die Einbindung des PAS in die PA-Kommission der FMH markiert einen
entscheidenden Schritt in der institutionellen Anerkennung und Förderung des
Berufsbildes der Physician Associates/Klinische_n Fachspezialist_innen in der
Schweiz. Als Teil dieses Gremiums, das sich aus Expertinnen und Experten
verschiedener Fachbereiche zusammensetzt, spielt der PAS eine zentrale Rolle bei
der Diskussion und Implementierung strategischer Maßnahmen zur Integration der
PAs in das schweizerische Gesundheitssystem. Diese Zusammenarbeit ermöglicht es
dem PAS, direkt an der Gestaltung der Rahmenbedingungen für die berufliche Praxis
der PAs mitzuwirken.
Die PA-Kommission der FMH hat sich bereits mit wichtigen Themenbereichen wie der
Optimierung der Ausbildungsstandards und der Definition der beruflichen
Kompetenzen befasst. Diese Initiativen zielen darauf ab, die Position und den Einsatz
der PAs im schweizerischen Gesundheitswesen weiter zu stärken und zu unterstützen.
Darüber hinaus konnte der PAS aktiv an der Weiterentwicklung und Überarbeitung
des Certificate of Advanced Studies (CAS) 1 "Klinische Fachspezialistin/Klinischer
Fachspezialist" mitwirken. Dieses Engagement hat zur Lancierung des ersten
Lehrgangs des überarbeiteten CAS im Herbst 2024 geführt, der bereits ausgebucht
ist. Wir wünschen allen Studierenden eine lehrreiche Zeit und einen erfolgreichen
Abschluss des CAS.



Die Zusammenarbeit mit der Zürcher
Hochschule für Angewandte Wissenschaften
(ZHAW) ist ein zentraler Bestandteil unserer
Initiativen zur beruflichen Weiterbildung.
Jährlich stellt sich der Berufsverband zu
Beginn des CAS 1 an der ZHAW vor, um den
Teilnehmern die Bedeutung des Verbandes
für die Gemeinschaft der Physician Associates
zu vermitteln. Dabei geben wir Einblick in
unsere Ziele, Aufgaben und
Leistungsspektrum. Am Ende des CAS I
beteiligen wir uns an Diskussionen über die
Zukunft des PA-Berufs. Diese Diskussionen
sind besonders wertvoll, da sie es
ermöglichen, über aktuelle
Herausforderungen in Praxis und Ausbildung
zu sprechen.

Der Berufsverband leistete unterstützende
Beiträge zu internationalen
Austauschprogrammen für Physician
Associates in Ausbildung. Dies umfasste die
Begleitung von PA-Studierenden aus
Deutschland sowie aus Boston, USA bei
Hospitationen am Kantonsspital Winterthur
(KSW). Durch diese Zusammenarbeit wurden
der internationale Dialog und
Erfahrungsaustausch im Bereich der PA-
Ausbildung gefördert.
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WEITERBILDUNG UND
INTERNATIONALER AUSTAUSCH

PAS IM AUSTAUSCH MIT
DEUTSCHLAND
Unsere Kooperation mit deutschen
Organisationen wie dem Deutschen
Hochschulverband Physician Assistant
(DHPA) und der Deutschen Gesellschaft der
Physician Assistants (DGPA e.V.) hat sich als
äußerst wertvoll erwiesen, um Best Practices
auszutauschen und das Berufsbild
voranzutreiben. Insbesondere die ambulante
Abrechnung der Leistungen der Physician
Associates ist ein hochaktuelles
Diskussionsthema. 

Diese Zusammenarbeit hat es uns ermöglicht,
den Stand der Dinge in Deutschland zu
verstehen und zu sehen, welche Erkenntnisse
und Lösungsansätze auf die Situation in der
Schweiz übertragbar sind. Wir haben dabei
nicht nur Stolpersteine identifiziert, sondern
auch Möglichkeiten für die Weiterentwicklung
des Berufsfeldes ausgelotet.



PAS NETWORKING EVENT: 
REGE DISKUSSIONEN
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Am 28. Oktober 2023 fand zum zweiten Mal unser Networking-Event statt. Ziel dieser
Veranstaltungsreihe ist die Verknüpfung der in der Schweiz tätigen PAs untereinander
und der Diskussion von Themen, die alle (oder zumindest sehr viele) PAs betreffen.
Gleichzeitig bietet der Anlass auch anderen Berufsgruppen und Studierenden des CAS
of PA Skills die Gelegenheit, das Berufsbild der Klinische_n Fachspezialist_innen und
den Berufsverband etwas näher kennenzulernen. 
Im Fokus stand bei dieser Ausgabe die interprofessionelle Zusammenarbeit. Wir
durften 24 motivierte Teilnehmende aus dem deutschsprachigen Raum begrüssen. Im
Rahmen eines World-Cafés wurde rege diskutiert und Erfahrungen ausgetauscht, auf
welche Stimmung oder Vorurteile das neue Berufsbild bei der Einführung gestossen
ist und welche Herausforderungen die Zusammenarbeit in interprofessionellen Teams
mit sich bringen kann.
Das Networking unter den Anwesenden kam ebenfalls nicht zu kurz, spannende
Gespräche und neue Bekanntschaften sind dank diesem Anlass entstanden. 
ZURZACH Care, als unserer Partner, hat uns die Räumlichkeiten im Herzen von Zürich
zur Verfügung gestellt und CEO Marco Brauchli hielt einen exklusiven Kurzvortrag zur
Reha-Gruppe.



LOHNBLATT: EIN SCHRITT FÜR
RAHMENBEDINGUNGEN
Seit Verbandsgründung war es Ziel des PAS, etwas Licht im Dunkel der PA-Löhne in der Schweiz
zu schaffen. Aufgrund der fehlenden Reglementierung und der noch eher tiefen Verbreitung des
Berufes in der Schweiz, lag bisher kein Rahmen vor, an dem sich Arbeitgeber_innen und -
nehmer_innen bei Lohnverhandlungen zu PA-Anstellungen orientieren konnten. Entsprechend
unterschiedlich fielen die Löhne auch aus. Dank einer 2023 durchgeführten Umfrage konnte
Ende Jahr eine Lohntabelle veröffentlicht werden, die aufzeigt, welche Löhne aktuell in der
Schweiz bei unterschiedlichen Abschlüssen, Anzahl Jahren Berufserfahrung, Alter,
Arbeitspensum und Arbeitsorten zu erwarten sind.
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MITGLIEDER: ERFREULICHES
WACHSTUM
Im Jahr 2023 konnten wir erfreulicherweise 32 neue Mitglieder in unserem Berufsverband
willkommen heissen, was mit einem Gesamtmitgliederstand von 78 Mitgliedern im Dezember
desselben Jahres einem Anstieg von 69% entspricht. Diese Zunahme spiegelt das
kontinuierliche Wachstum und das anhaltende Interesse an unserer Organisation wider. Wir
freuen uns über die positive Resonanz und sind bestrebt, unseren Mitgliedern auch weiterhin
einen Mehrwert zu bieten. 



FINANZEN: EIN POSITIVES
GESCHÄFTSERGEBNIS
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Der Verband darf auf eine gesunde Jahresbilanz mit einem kleinen Gewinn blicken. Eineinhalb
Jahre nach der Verbandsgründung konnte das geliehene Startkapital den Vorstandsmitgliedern
zurückerstattet werden. 
Das positive Geschäftsergebnis ermöglicht haben primär unsere Mitgliederbeiträge und die
Beiträge unserer Partner. Weitere Einnahmen konnten zudem durch Mandate wie dem Einsitz
der PA-Kommission der FMH generiert werden. Ebenfalls für Einnahmen gesorgt, wenn auch im
kleineren Rahmen, haben etwa der PA-Networking-Event und das neugeschaffene Stellenportal
pa-jobs.ch. 
Auf der Aufwandseite fällt vor allem die Anstellung der Geschäftsstellenleiterin per 1. April 2023
in einem 10%-Pensum ins Gewicht. Daneben fielen hauptsächlich Kosten für den Unterhalt der
Website, verschiedene Werbemassnahmen und die Organisation der Mitgliederversammlung an. 
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